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DATA. HORA E LOCAL: Acs 18 {dezaita) dias do més de dezembro de 2006, as 1600 (dezesseis) horas, na seds
social da Safra Leasing S/A Arra nunmenln Mer.,arml na Cigade de Pod. Estado de $a0 Paule. na Avenida Brasil, 78

- koja @ salas 8 a 10, Centro, F do Conselho de Adminisiragiis. COMPOSE
GAD DA MESA: Presidente, Sr. Jmpn\facoub Safra; Secretér, Sr. Joko Indcio Puga, ORDEM DO DIA: (i) Aoro-
var & estabelecimento de um Pregrama de Distri Publica e D com ¢ objetive de possiilitar, no
Tuturg, que a Comoanhia realize ofertas publicas de :Its!nb.nchu de debéntures simoles, ndo comversivels em agdes,
da espécie subordinada, tu ‘Prggrgnl ). nos 1armos dos Arligos 11 & segulr\las da hslru;aa CVM A 400 de 28 de
dezembro de 2003 (8" [||,| Aprowvar as h g das obri-
[pagdes da Companhia, relamus a tomas publicas da nsemn\ o ambita da Pro-
[grama (i) Aorovar a forma de remuneragdo das debéntures a serem emitidas na dmbito do Programa, (v} Aprovar
o modela de Escmura de emlssuo ] =4 7] ¢ o madelo de contrato de colocagao de
debéntures (o) riules™) & sefem wiibzados no Ambdo do Pregrama, sen-
do que 1odas as emissdes pd:ln:as do debdniures que vierem a ser realizadas no Ambito do Programa deverda
observar os lermes @ condigbes dessse modelos; tu] Aprovar que o prazo de viglneia das debdntures a serem
emitidas no &mbito do Programa serd daefinido 10 & época da emissdo de
devendg ser porém, ¢ prazg minimo de 1 {um) ano e o prazo mémumu de 10 (dez) anos para
4 vigincia das debéntures emaidas no dmbdc oo Programa, e (vi) Aprovar os larmos 8 conu‘acm da 13" Emessiio
de Debérures Sirples, Nao Corwersiveis em Agdes, da Espécia Subordinada, em Série Unica {a*Em ). para
distrouighc pablica, no Ambito do Programa aprovado nos termos do item (i) acima, DELIBERAGUES: Apds as
considarazles do Presidenta. o Conselno de Agministragdo, por unanimidade, tomou as seguinies decisdes: (i)
Aprovar o estabelacimento de um Programa de Distrisuiclo de Debéntures com o objativa de possibiliar, na futurs,
que & Companhia realize oferias pulicas de distribuicio de debéntures, nos termos dos Artigos 11 e seguintes da
Instrughe CVM 400. O Programa terd ¢ prazo maxima de duragio de 2 (dols) ancs, doseu

SAFRA LEASING S/A ARREN DAMENTO MERCANTIL
CNPJ NY 62,063,177/0001-94 - NIRE 3530001953
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD REALIZADA £ 16 DE DEZEMBRO DE 2008, RCA 086,

abaixo); {b) minal unitérig, C valar nominal wnitdrio das Debéntures (0 “Yalor Nominal Unadrio®] serd de
R51.,000,00 (um mil reais) na D:zla da Emissdo [cmiorme definida ataxe): (¢) Numero de Séries. A Emisso serd
realizada em sér inica; (d) Quantdade de Debay 40 emitidas até 1.000.000 {um milhan) Debéntures, (o)
Forma. As Debéntures serio da farma nomindlva @ escritural, sem a emissds de cautelas ou cerlificades: {f) Con- |
rsibil m As Debéntures ndo serdo corversiveis em agdes de emissio da Comparhia: (g) Espécie
As Debériures sertBo da espécie subcrdinada. (h) Data de Emissag, Para Iodns os efencs legals. a Data da Emis-
530 das Debéntures serd 18 de dezembro de 2006 (a ‘Data do Emiss8o7): (1) Vercimento, As Debéntures terda
prazo da vencimento de 10 (dez) anos a contar da Data de Emissfo, com vencimento f.nal em 18 ge dezembre de
2016; (j) Bemuneracko. As Debéntures, a partr da Data de Emissao, farho jus A uma remureragio de 100% das
1axas medias didnas dos DI - Depasitos Intedinarceiros de um dia, over extra-grupa - Taxas 0. sxpressas na forma
percenisal ag ana, Dase 252 dias uteis, :al:u1auas & dwidgadas diariamenta pela CETIP - Camara de Custdda g
dal de lorma dalva Bro frale lemporis por dhas Lteis decornidos; (1) Distribu-
GAD & Negociagao, As I'}eDEnrures Serao chjetn de mstnbui;au putlica, scb regima de melhores esforyos de disine
buicho, com ighas financeiras Ir do sistema da distribuiclo de valonu mobilarics,
As Debéntures terda mgnslm {l.1) para distribugdo no merzado primdrio ne Sistema de Distribuigdo da Titulos -
SDT. administrade pala CETIP — Camara de Custédia @ Liauidagio (a "CETIP"), com base nas poliicas @ direlrizes
fixadas pela A a0 Naconal das i do Mercado Financeiro - ANDIMA (2 "ANDIMA'), sendo as Da-
béntures liguidadas e cusicdiadas na CETIP; e (L2) para negociagio no mefcado secundario no Sistema Macional
de Dabéniures — SND |0 ‘M?. aarrlmsuano pela CETIP, com base nas politicas e diretrizes lixadas pela
ANDIMA_ sendo as Dané i na CETIP {m] O prazo de colocagdc |
das I.‘Je‘bémums sam de Bté B {sems) mases a contar da data da concessdo do rogsira da Emissda pela CVM, (n}
0 preco de subscricdo das Debdintures serd o seu Valor Nominal

rela CVM. podende ser renovado nos termas da regulamentagdo aplicével. Somente pederdia ser emitidas pela
Companhia. no mbita do Programa, debdntures simples, ndo conversivels em agbes, da espécie subordinada, ©
Programa serd estabelecido no valor de RS 10.000.000.000,00 (dez bilndes da roas), ficando o valor 10121 das emis-
s0es de debéntures a serem realizadas dentro do Programa limitado 8 esse montante. Cada uma das emissdes da
denéntures & ser realizada no amnna 4o Programa deverd ser ap'u\raua pela Conselho de Administragao da Com-

Unitaria Remuneragdo, cakulado pro rata femporis desde a Data de Emissao até a data oo,
Intagrakzagio, As Debdriures serdo integrakzadas a vista, em moeda corente racionsl. (o) &0 Parcial.
Sord admitida a distriouigBo parceal das Debéntures, sendo que a distribuigds poblica das Debéniures asta conacr
onada &upta;ao de rucursos no valor minimo de R%$20 002.000.00 [vinte milhdes da reaus] Nio sendo atingida|
esse valor minime, a distrbuigho pubica das D deverd ser pela C . aplicando-se o

dsposta nos pardgrates 3* e 4% 00 Arligo 30 da Instrugio CVM 400, Caso ccorra a ms[rnnuul;—an par\:lal das Dabén-

C,

Companhia, em montande Indhidual ou total sgual ou :uwrlor a H.s zou 000.000,00 [Uuzmo: mdhdes da reais); (d)
oratestos de titulos contra a Companhia cujo valor tatal P total uh RS 200 z
[duzantos milhdes de reais), que nao seja sanado no prazo de 30 gias contades do aviso escrito que Iha for erviado
oeko Agente Fiducidrio, salo se opronslo tivar sido efetluade por erro ou mad-té de terceirgs, desde que vali

panhae ra VM, as di da = dicd (i} Aprovar as tures, tendo sido, pertanio, atingsda o valor minima aqui ne!emu. as Debdntures que nAo lorem efetivamenie subs.
& de i i igagbes da C nas ami de debdriu- critas e integralizadas duranie o Praro de C ' pela G (p) Pagamerta da Rermie-

res & serem realizadas no &mbito do Programa, devenda cada emlssau de debéntures dentra da Programa especi- neraglo. A Remunera;ia & gue fazem jus as Debéniures serd devida na Data de Vencimento, cu seja, em 18 de
ficar as aela is: (a} extingdo, jual irsohed . pedido de 2016 (q) Amortizacho, As Debéntures 3o serio chjeto de amortizagio programada ir
da recuperazdo judecal @ extrajudicial pedede de au:o-laldncua pomdo de faléncia ndo eldido no prazo kagal ou . As Debéntures ndo estarao sujelas a repaciuagho programada (s) Aesgale Antecipadn, As Deban-
lagao de faléncia da G . {b) talta de p: gar Dc C . 0o principal e’ou da Remuneragho fures ndo oslardo Eujodas a resgate amoclulun [l} Vencimenie Antecipada, A Esctrrura da Em®sas conterd og)

das D na dara de i fe) o do qualquer divida da sines eventos de de. nman.a:a i , pela Com-

00 temporis. a partr da Dala de Emissdo ou da dhima Dara de Pauamanto ua Humumra;ao e data do efelve

panhia, da Valor Nominal Unitaric de cada C Dé :al:dada pro rala)

ta} axtinizda, li

judicial ou . pedido de judicial

pela G hia, ou se , ou ainda, se o valor dos titulos protestades for ohjeto de

sustagda judtial ou depdsito e [uize, om qualquer hipétese, no prazo mixima de 05 {cinco) dias corridas de sua
. (8] 1aka da cumpri polac de qualquar cbngasio nio pa:ml&na Drwl.sra nasa Escritu-

ra @ tal descumprimento nac seja sanado dentre de 30 (trinta) dias
notificaso de Agente Fiducidrio nesse sentide; (1) pedido ou da Compa-

do

de aEmssoracujo valor total i

I padide de auto-; ale . pedide de ‘aldncia ndo elidido no praze Iegal ou decretagdo da faléncia da
pelaf‘ . do principal e/ou da remuneragdo das Debéntures na respec-
L da qualquer divida da Comganhia, em montante |
individual ou 1212l igual ou suparn:lr a R$200, ODU 000,00 {Juzentcs milhdes de reals). (d) protestes de Gtulos contra
di dividueal owictal R3200.000,000.00 (duzantos milhdes da reas),
que nao seja sanado no praza de 30 dias CONtAdes 0 avisa escrito que Ihe for enviado pele Agente Fiducidno,
saho 58 0 protesto tiver sids efetuado por eno ou md-ld de terceiros, desde que validamaente comprovads pela

a¢.
nhia, ¢ (g} mudanga do controle eciondrio da Companhia, excet 56 ¢ a:aulrenle for socleuaao contrefada ou
conitoladora do Banco Safra S.A., atual da Compantia, As de descri-
185 acsma &R0 vilbdas para todas B8 debenlures emitidas na &mbdo o ngmma dmndu a8 caraciofisticas em
aberto ser especilicadas quando da da cada By Programa;, (i) Aprovar
@ remuneraglc das debéniures a serem emitdas no dmbio do Programa, qua sara (a) pela

P , U 54 for ouBnda, se o valor dos litulos protestades for objeto de sustagio judicial ou depd-
sm:l em jugo. em qualquer hipitese, no prazo maximo de 05 (cinco) dias cormidos de sua oeorrdnsia; {e) falta de

do valor nominal unildne dos litulos, calculada com base em um ou mais 0os indexadores releridos abaxo, elou (L)
pelos jurcs remuneratdrios (Spread). 8 uma taxA A Que poderd ou nio ser delerminada com base em de

:unpnmemo pela Companhia. de qualquer obrigagdo ndo pecunara prevista nnsla Escrilura e 1al

o seja sanado dantro de 30 (irea) dias dos do panhia de natifica-

gao do Agente Fidussdnie nesse sentido; (1) pl!didu Ou gecrelagdo de |n[nrw_'m&n admlmslrnlw ua Cumpanhla e
o trole nciondsi

bockbuiiding, Os indexadores que deverio ser para da das debd ase-
rem emitidas dentro do Frograma sda. (i) Indice Geral da Pragos de Mercadg - IGP M, apurado e divulgade pela
Fundagiio Getdio Vargas, {i) indce Nacional de Preges ao Gonsumidor Ample - IPCA, apurada e divulgado pelo
Inslqwa Brasileire de (‘eogml-a o Estalistica - IBGE; c {iny inhca Nacional oe Pregos ao Consumidor - INPC, apura-
do @ divulgado pelo Instiulo Brasileiro de - IBGE: {iv} variazdo cambial. As debéntures lam-
bim poderdc ser remuneradas com base na Taxa DI cakulada com base em wum da taxa média dos Depésios
Interfinanceiros de um dia, ova extra-grupa, divulgada pela CETIF - CAmara de Cusiddia @ Luqu:da;ao (ili) Aprovar

o da C ., 8xCEl0 88 0 adquirenta fore

do Banco Safra S.A.. atual controlador da Cumparmua [(] . Ccorrendg |mponlulldaﬂe na pa-
gamento de gualguer quaniia devida aos titulares das Debéniures, os débilos em atraso ficarag sujesos 4 mulla
moraldeia de 2% (dois por cento) o jutos de mora de 1% {um por canlo) ao -rds ambos calculados sobre os valores
0 alraso desda a data do nad-mplomanto até a data do eletiv di aviso, nalbfica-
30 ou interpelagdo judizial cu extrajudicial; e (vi) Autorizar a D mona da Companhia a (i) tomar todas as provigén-

©ias para submeter o Frograma e a Emissdo a registro na Comessdo de Valares Mobldrios — CYM a nos demas
rgdos compelentes, (i) nagociar e calebrar a escritura de Emissdo das Debénlures e 1odos 0s demais documen:|

0 Modelo de Escriura de Emiss@e do Debéntures & o Maotlo e Cnn rata de Colocazdo da D

4 serem
utilizados ne dmbito do Programa (que 30 neste alo l na G dos Anexos | e ll 3 esta
Ata, respacivaman). sendo que todas as emi 8 fue vieram a ser no dmbita do Progra-

18 entacio da Emissdo, (ili) contratar, (a) agéncias) classdicadorals) de risco (rating). (b)
financeiras o sisterma da buicdo 02 valores mobilidrios, para coordenar a distribugia
ea culocnq.an cas Debdntures, {¢) agenta fiducidrio; e (d} i ia e esc dora, fixando-lnes os

ma deverao obsarvar os termos e condigles dessas deelus () Aprovar que o prazu da moencla das
& serem emitdas no dmbito do Programa sard datinido A dpoca d da &mis-
sio, devenda ser respeitada, porém, o praze mirima de 1 (um) BRO @ o prazo m&xlmu 2 10 {0z} ancs para a
vigéncia das debé&ntures emiidas no &mbito do Programa; (v) Aprovar os termeos & condi;des da Emissdo de alé
1.000.000 {um milhag) simples. ndo iveis em agbes, da espécie subordinada, em série nica.
perfazendo o montanie total de aré R$1,000,000.000,00 (um bilndo oa reals) (as "Dabériures’). no Ambito do Fro-
Grama aprovado nos termos do fem (i) acima, com as seguintes caracteristicas: (@) Valor Tosal da Emissaa. O valer
'etal da Emissao sera de ate A$1.000,000,000,00 {um bihas de reais), na Data de Emissio {conforme delinida

e (iv] ratificar todes os atos, ralativos ao Proamnt @ & Emissao, que Ianham sido pratica-
dos pela Direloria anteriormente a prasente data. ENCERRAMENTO: Nada mais rastanda a tratar, o Presidanio da
Masa determincu o encerramento 0a Aewnide, 4o¢s a lavralura desta Ata, qua foi ida e achada em tuda conforme.
sendo assinada pela mesa e por 1odos 0s presentes, PoASF, 18 de dezembro de 2005, a) Joseph Yacoub Satra «

Presidente do Conseiho. Jola Indcio Pua e Helo Albart Sarfty - Conselheiros.A prasente confere com o orginal
lavrado em kvro propro da Companhia, Po4'SP. 18 de dezemaro de 2006 - Joda Indcio Puga - Secretdno, Secreta-
ria da Justiga ¢ Defesa da Cldadania - Junta Comercial do Estado de 580 Paulo. Cartilica o regisiro scb o
numeara 14,416/07-4 em 505530 de 04 de janeiro de 2007. Cristiane da Silva F. Corréa - Secrataria Geral,

CONSTRUTORA TRIUNFO S/A

GNP R TT 555,532 0001-07 - MIBE n* 35,300 174,143
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Alada Geral E em 2601272006
1) Data, Hara e Local: Aos 26 de decerbr: ae 7005, as 9 00 horas, na
sz2de scoial ds Scoiedade na Fua das Olimpladas. €65 1403, Vila,
@i mpia, CEF 04551009, em S840 Paula. 2) Comvacagdo: Sar previo
antandmenio de todos o8 ecicnistes, vez que todsos loram regular &
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Ala da Assembléla Geral Extraardindria

Realizada em 28 de Novembro do 2008
1. Data, Hora e Local: Realizada aos vinte @ 010 dias do més da novem-
tra de 2008 as 10.00 horas, na seda socizl da Companhia, na Cdade de
S8 Paulo, Estade de S8c Paule, na Rua Lourenpo Margues, 158,
1% andar, sala 87, Vila Dnrnpa CEF Dde? 100. 2. Edital de
de edilais da
a5 namrmadnansuoq.ono g4t :Iuar( 124 da Lei n® 6,404,
de 15112778, per estarem p acionstas rep atotalida-
de do capital social, conforma assinaturas constantes do Livio de
Presenga de Acionistas. 3, Meas: Presidida pelo Sr. Eduardo José
Bemini @ secretariada pela Sra, Silvia Maria Ribeiro Loges, 4, Qrdem do
Dia: 4.1. Ret da Ata da A ldia Garal da
Companhia realizada em 271172006, 5. Deliberagies Conforme
Ordem do Dla: Colocaca em discussio & volagho a matéria objeto da
‘Ordem do Dia. debderou-se, pelo volo de agbes representands a 1otali
dade do capital votante: 5. Aprovar a roti-ratificagdo da Ata da
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de sukscrigho co milhdes e um md) agles ordindnas, todas neminativas efSem valar
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